Dolezité principy pre zdravie a rast Cirkvi Upravil a doplnil: Michal Valéo
On The Basis of Matt Hannan’s Church Growth Course

Uvodné Tézy

l. Boh buduje Svoju CIRKEV, nie tento konkrétny cirkevny zbor alebo
nase vierovyznanie. Nau€me sa mysliet globalne a ekumenicky, inak nam
nasa arogancia a jeSitnost nedovoli byt efektivnymi v Bozich rukach.

. Druhou pravdou ale je, ze Kristus chce v tomto procese pouzit’ nas,
Fudi. Nie je to preto, ze sme taki skveli a ze by to bez nas nezvladol. Je to
preto, lebo Boh kona takym spésobom. On sam sa rozhoduje oznamovat,
sprostredkovat a konat svoje dielo spasy prostrednictvom fudi. Neznamena
to, ze cirkev je tu na to, aby spasila fudi - eSte raz budem prizvukovat to, ze
je to Boh Otec, ktory skrze svojho Syna, v moci Ducha, zachranuje ludi a
zmieruje ich so sebou samym. Je to na zaklade Jeho vlastného rozhodnutia a
prikazu, Ze sa na tomto procese smieme a mame podielat aj my - Jeho
cirkev, Jeho vykupeny lud.

[ll.  NaSou modlitbou by malo byt

"Pane, pom6z nam robit’ to, na ¢om spociva tvoje pozehnanie!"

namiesto: "Pane, pozehnaj to, o my robime!" UCme sa mysliet teocentricky,
uCme sa hladat a skumat to, Co v naSom okoli a nasSich zivotoch robi Boh a
potom prosme Boha, aby nam pomohol byt Jeho vernymi spolupracovnikmi.

IV. NasSa vernost’ je definovana vysledkami! (podobenstvo o hrivnach a o
poslednom sude s MatuSa 25. Kapitoly). NaSa teoldgia viery a milosti (sola
fide, sola gratia, sola redemptione Christi) sa nam prili§ Casto stava
zastierkou nezodpovednosti a nic-nerobenia. Nie sme my tymi, ktori ukryli
svoj talent pod zem a ktori tak ¢akaju na prichod Panov? Nesnazim sa tu
spochybnit’ spasu jedine z Bozej milosti, skrze vieru, pre zasluhy a vykupenie
Kristovo. To je poklad evanjelia, ktory nam ostal - bud Bohu za to vdaka.
Nasim zaujmom by malo byt preskumat to, Ci tento poklad v rukach cirkvi je
efektivnym nastrojom spasenia a pozehnania pre stratenych ludi, ktorych
priSiel Kristus na zem hladat!? Sme verni u€enici Panovi? UCime sa mysliet
strategicky a efektivne, alebo sa skryvame za nasu teologicku ortodoxnost?
Boh sa viac zaujima o svojich stratenych fudi, ktori kK Nemu prichadzaju skrze
nase komunikovanie evanjelia slovom a zivotom, ako o naSe presné
teologické formulacie!
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V. Najvacsim pokusenim je snaha vzdy mat’ vSetko pod kontrolou.
Musime byt slobodni v tom, Ze mézeme zlyhat. Treba nam to prijat ako
zivotny fakt, ako skusenost, z ktorej sa mézeme poucit, skrze ktoru nas Boh
mdbze formovat, prostrednictvom ktorej my sami prijmeme odpustenie od
nasho Pana.

VIIl. Existuje velky rozdiel medzi spravodlivost'ou a “férovost’ou”.
Nemame byt za kazdu cenu "férovi", to jest, davat kazdému vzdy rovnako
Casu, prostriedkov a starostlivosti. Mame byt spravodlivi, mame rozliSovat
medzi fludmi, ich potencialom a ich potrebami a rozumne do nich
investovat’ (jednému 10, inému 5 a dalSiemu 1 talent). Nepletme si tu nasu
povinnost milovat vSetkych fudi s nasSou povinnostou rozliSovat medzi fludmi,
rozliSovat medzi ich darmi a potencialom a na zaklade toho rozumne
investovat do vychovy ucCenikov a buducich veducich.

IX. Histéria je dobrym ukazovatelom buducnosti! Je dolezité
preskumat’ minulost, pozadie fudi alebo zboru, v ktorom pracujeme. Ta nam
Casto ukaze, kam ma ten ktory zbor, €i jednotlivec, tendenciu sa uberat.

X.  Faktom je, zZe priblizne 20% Pudi v zbore robi 80% prace! Pre tento
neradostny fenomén mézu existovat' dva zakladné dévody:

a) Bud je to preto, lebo my im nedame prilezitost’ zapoijit sa do prace
(nie sme schopni rozdelit im zodpovednost’ a pustit’ nie€o zo svojich ruk;
neddverujeme im a zda sa nam, ze len ak to urobime my po svojom, bude to
urobené dobre);

b)  Alebo je to preto, Ze sami nechcu sluzit a citia sa pohodine
sedenim v laviciach, suc obsluhovani fararom a niektorymi inymi horlivcami!?
Boh nas ale nepovolava Cinit spokojnych, posedavajucich zakaznikov
nabozZenskych sluzieb, ale aktivnych, efektivnych u€enikov, schopnych
reprodukcie.
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Pohlad na prvé spolo€enstvo krestanov

Skutky 2:42-47

“Tito zotrvavali v apostolskom uceni a v spolocenstve, v lamani chleba a na modlitbach. I prisla
bazen na vsetky duse, a apostolovia cinili mnoho zazrakov a znameni. A vsetci veriaci, ktori boli
pospolu, vsetko mali spolocné, aj statky a majetky predavali a rozdelovali vsetkym, ako kto
potreboval; den po dni zotrvavali jednomyselne v chrame, lamali chlieb po domoch a prijimali
pokrm s plesajucim a uprimnym srdcom, chvalili Boha a boli oblubeni u vsetkého ludu. A Pan
pridaval na kazdy den takych, ktori boli zachraneni.”

L APOSTOLSKE UCENIE - DIDACHE
Déraz je na ZDRAVI, nie na ZVYSOVANI POCTU!

II. SPOLOCENSTVO - KOINONIA

Zivot v spolo&enstve, zdiel'anie dostupnych zdrojov pre potreby a budovanie komunity.

III. SLUZBA, v ramci zboru ako aj navonok — DIAKONIA
IV. PAN PRIDAVAL NA POCTE - KERYGMA

Zvestovanie prvotnych krestanov bolo vel'mi konkrétne a hmatateI'né: pozostavalo z

a) vyucovania - didache; b) spolocenstva - koinonia; ¢) sluzby — diakonia.
Styri dimenzie rastu v poéte:

1. Rast smerom k dospelosti/zrelosti (didaché)

2. Rast spolu do spoloc¢enstva (koinonia)

3. Rast v sluzbe vonku (diakonia)

4. Rast v pocte l'udi (kerygma)

1 (didaché)
2 (koinonia) => 4 (kerygma)
3 (diakonia)

Nase snahy nesmu byt zamerané na ¢iselny rast nasich zborov, ale na verné

budovanie prvych troch prvkov zdravého krest’anského zboru:

vyucovanie, spolo¢enstvo a sluzba. Potom smieme mat’ smelu nadej, ze
Pan prida tych, ktori budu zachraneni!

NASIM POSLANIM JE VYCHOVAVAT UCENIKOV, KTORIi BUDU
OSLAVOVAT TROJJEDINEHO BOHA, BUDOVAT CIRKEYV,
EVANJELIZOVAT KOMUNITU!!!

Zbory, ktoré rastu su zvicsa tie, ktoré robia uc¢enikov!



Dolezité principy pre zdravie a rast Cirkvi Upravil a doplnil: Michal Valéo
On The Basis of Matt Hannan’s Church Growth Course

Kroky k naplneniu Poslania Cirkvi

Pozname my svoje poslanie, mame jasno v tom, aky je zmysel cirkvi ako
takej? Ak pozname svoje poslanie, zverené nam Bohom, sme na spravnej
ceste. Aby sme sa vSak mohli efektivnym spdsobom vybrat tym spravnym
smerom, musime poznat nasu

sucéasnu poziciu

kde sme, aby sme sa mohli zamerat na buducnost, kam chceme ist!

Musime porozumiet tomu, aké su centralne hodnoty, na zaklade
ktorych operujeme!

Il. Musime porozumiet tomu, v akych okolnostiach sa nachadzame, aka
je kultara, danosti doby.

lll.  Musime porozumiet tomu, aké mame dostupné prostriedky a ktoré su
nase silné stranky.

IV. Musime si neustale pripominat’, aka je nasa uloha, nase poslanie
(ako Cirkvi a ako zboru) na tomto svete, aby sme ostali na spravne;j
drahe!

Centralne Hodnoty a Spésob ich Komunikacie

NajdblezitejSia je jasnost naSich Centralnych - Zakladnych Hodnét.
Jasnost nasSich zakladnych hodnét je vSak jedna vec, poznat efektivny
spoOsob, ako ich komunikovat’ fudom, zasa vec druha!!!

- Délezity princip: "Pravda sa nesie na kridlach pribehu!" - pribehy
dokazu ludi poucit’ o centralnych hodnotach, su vynikajucim spésobom na ich
komunikaciu. Ddlezité je vSak nielen prerozpravat pribehy, ale ich aj prezit.
Ver v to, ¢o hovoris! Kazdy pribeh ma kognitivny obsah, ako aj znaky
reality!
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Dynamika typického zboru,
alebo aj akejkol'vek Fudskej organizacie, €i civilizacie:

I.  Clovek (alebo skupina fudi) s viziou

Il. Komunikovanie centralnych hodnét

lll.  Hnutie zaloZené na centralnych hodnotach

IV. Prechod na automatické bezduché robenie veci
- Z0 zivého organizmu sa stava stroj

V.  Zo stroja sa stava mftvy pomnik zasSlej slavy a

"vernej" tradicie

Poslanie — Vizia — Hodnoty

POSLANIE => je univerzalne platné - je
(ZMYSEL, BOZi ZAMER) postavené na principoch PISMA
VizIA => je velmi Specificka, viazana na

lokalny zbor, konkrétne podmienky,
vytvorena LUDMI

HODNOTY => jasna komunikacia hodnét a ich
aplikacia v cirkevnom zbore

umoznuje realizovanie vizie
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Par slov o Vizll

l. Vizia rozprava o konkrétnych metddach a nastrojoch, ktoré nam
pomozu byt vernymi naSmu poslaniu. Je konkrétnejSia ako poslanie.

lI.  Vizia musi byt dynamicka, menit sa s Casom a podmienkami!
lll.  Vizia hovori napriklad aj o tom, aky typ ludi chceme zasiahnut

nasou sluzbou, kde je naSe hlavné zameranie, akeé su silné stranky
nasho zboru, atd.

Existuju Styri hlavné skupiny ludi:

1. Nekrestania, mimo zboru - strateni v uliciach
2. Nekrestania, patriaci do zboru - strateni v laviciach
3. Krestania, mimo zboru - spaseni v uliciach
4.  Krestania, patria do zboru - spaseni v laviciach

Nasa sluzba méze byt zamerana bud na “sekularnu” kulturu, ktora nie je
spojena s cirkvou a zbormi, alebo na cirkevno-zborovu, tzv. “krest'ansku”
kultaru. Obidve zamerania su legitimne za predpokladu, ze svoje poslanie v
kone¢nom désledku chapu ako “Cinenie u€enikov”, ktori budu verni Bohu
evanjelia a ktori sa budu schopni reprodukovat - vychovavat novych
ucenikov Jezisa Krista spomedzi stratenych fudi.

Tak napriklad poslanim teologickej fakulty, alebo biblickej Skoly je “Cinenie
ucenikov”, avSak zameranie teologickych Skél bude iné ako zameranie
nejakeého rozvijajuceho sa misijného cirkevného zboru. Viziou teologicke;j
Skoly bude vychova teologicky a duchovne zrelych vodcov - fararov a
ucitelov, ktori potom pdjdu do zborov a budu schopni vychovat si svojich
vlastnych veducich, prostrednictvom ktorych budu efektivne “Cinit u€enikov
Pana JeziSa Krista” - v moci Ducha, na slavu Boha Otca. Vizia a stratégia
teologickych Skél sa teda celkom legitimne bude liSit od vizie a stratégie
zborov, Ci misijnych organizacii, ale aj jedni aj druhi stoja v sluzbach toho
istého Boha evanijelia, ktorého prikaz znie rovnako pre vSetkych vernych:

“Cirite mi uéenikmi vsetky narody!”
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HODNOTY

Trva dlho, kym sa zmenia! Je to dlhodoby proces, v ktorom musime byt
trpezlivi a poCas ktorého musime komunikovat' hodnoty s laskou. Ludia su
pritom mnohokrat ochotni verit v hodnoty, ktoré im hovorime, ale ich osobné
presvedCenia sa stanu skutonymi hodnotami az vtedy, ked sa realizuju v
praxi. Clovek méoze verit v nejaku hodnotu, avdak neustale konat v protiklade
s nou! Jeho viera v nejaku pravdu sa musi stat skutocnym, hlbokym
presvedcenim - hodnotou, a to sa da docielit len tak, ze tohto ¢loveka
posmelime, aby svoju vieru v danu pravdu uskutoCnil v praxi.

,Cesta od presvedcéenia k hodnote vedie cez skusenost!*

Styri oblasti, ktoré nam ukazu, ako aplikujeme nase hodnoty v sluzbe:
1. Kalendar

Ef 5:16 “Vykupujte ¢as, lebo dni su zle!”
- Obetujeme Cas na to, Comu verime?

2. Peniaze

H

L 12:34 “Lebo kde je vas poklad, tam bude aj vase srdce’
- Ako pouzivame svoje zdroje ?

3. Rozhovory

Mt 12:34 “Lebo z pInosti srdca hovoria usta”
- O €om su diskusie pri stretnuti presbyterstva?

4. Uvazovanie, Kontemplacia, Modlitba

R 9:1-3 “... mam veliky Zial a neprestajnu bolest v srdci. Lebo Zelal by
som si, aby som radsej ja bol zavrhnuty od Krista miesto
svojich bratov, svojich pokrvnych podlfa tela...”

- Co lezi na nasich srdciach, o ¢om rozjimame, za ¢o sa modlime?
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Princip podla Lukasa 6:40

“Nie je uCenik nad svojho ucitela, ale dokonaly bude kazdy,

7 9

ked bude ako jeho ucitel.

Toto je dblezity princip, ktory si musia uvedomit najma ucitelia
a veduci v zbore!

- akych ucenikov produkujeme?

- akeé su niektore veci v nasich zivotoch, ktoré robia nasu sluzbu
neefektivhou?

- aké su nase hodnoty, navyky a predsudky?

- aké su nase obmedzenia, nedostatky, zlozvyky?

- aké su niektoré traumy a nevyrieSené veci z minulosti, ktoré
tahame za sebou?

PROCES ORGANIZOVANIA SLUZBY

Nespravny proces organizovania sluzby:

l. Najprv rozmyslfame, akym spésobom budeme kontrolovat a
dozerat nad tym, o sa bude diat.

Il. Potom hladame ludi, ktori budu vodcami, veducimi.

lll.  Potom sa to pokuSame organizovat, dat tomu nejaku
Strukturu, poriadok.

IV.  Nakoniec rozmyslame nad cielom, aky to ma mat’ vSetko
zmysel, zamer.
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Priklad:

Povedzme, Ze chceme v zbore zacat mladeznicke stretnutia. Prvé
nad ¢im rozmysSlame je, aku kontrolu bude mat farar nad tym, ¢o
sa bude diat. Potom premyslame nad tym, kto by mohol tdto
mladez viest. Potom sa zaoberame tym, kedy a ako Casto sa
budeme stretavat, ako dlho sa budeme stretavat, akou formou
budu stretnutia prebiehat. Nakoniec sa mozno aj dostaneme k
tomu, aky to ma vSetko zmysel, ¢o tym chceme docielit, aky zamer
sledujeme.

Spravny sposob Organizovania Sluzby:

l. Najskor definujeme CIEL, Zamer, Poslanie danej sluzby
Il. Premyslime si organizaciu a strukturu sluzby (poriadok)
1. Investujeme do rozvoja a vychovy vodcov, veducich

IV.  Venujeme sa Strategickému planovaniu

(Zbyto€éné) Bariéry
Existuje velké mnozstvo bariér, ktoré stoja pred ludmi a ktoré im brania pocut
evanjelium. Sme zamotani v nasej "krest'anskej kulture", ktorej rozumeju

len krestania, Cize zainteresovani cirkevnici. Toto je obrovsky problém. Medzi
veriacimi a neveriacimi by mala byt jedina legitimna prekazka a tou je

Kriz JeziSa Krista

Toto samo o sebe je obrovska prekazka, ktoru fudia nemdzu sami od seba
prekonat. Je to dielom Svatého Ducha, ktory ich usvedcCi z hriechov a
privedie k Spasitelovi. My vSak pred tychto ludi staviame kopec inych bariér.
NasSe obleCenie, slovnik, ktory pouzivame, naSe samospravodlivé alebo
povySeneckeé spravanie, nezrozumitelny Styl Sluzieb Bozich, atd. Proste cela
nasa "krestanska kultara".
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Prekonavanie Bariér

Spbsob, ako mézeme prekonat tieto prekazky, by mal v nejakej forme
obsahovat tieto zlozky:

|.  Publicita

Il. Atrakcia - Pritazlivost
lll. Starostlivost’

V. Evanjelizacia

V. Ucenictvo

ROZVOJ ORGANIZACIE SLUZBY

Publicita

Atrakcia - Prit'azlivost’ .
STAROSTLIVOST

Evanjelizacia

Ucenictvo

Délezity Princip:

Struktara ma slazit’ Cirkvi (zboru)!
Cirkev nie je otrokom svojej zauzivanej Struktury!

Zo Skutkov 2 sa u€ime, Ze FORMA prichadza az po sluzbe. Prichadza zo
zmien, ktoré so sebou prinasa rast organizmu. Forma je sluzobnikom,
pomocnikom sluzby. Zbor neexistuje pre zachovanie danych Struktur!
Specificky, dobre premysleny poriadok (plan) ndm poméze naplnit poslanie
zboru - Cirkvi.

10
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Co sa tyka spdsobu, ako robit tieto veci, existuju rdzne mozné spdsoby, ako
prechadzat cez tento proces. Neexistuje jedina spravna odpoved’!

Pri evanjelizacii sa musime naucit ako prezentovat’ evanjelium v kontexte
situacie, v ktorej sa fudia nachadzaju - t. j. v jazyku, ktorému ludia budu
rozumiet. JeziS pouziva mnohé prirovnania, ked rozprava o svojej osobe.
Hovori o tom, Ze je "chlieb zivota", Ze je "dvere k ovciam", Ze je
"vzkriesenie a zivot', Ze je "dobry pastier'. Snazme sa pochopit ich situaciu
a ich konkrétne potreby (pretoze tieto zamestnavaju ich mysel) a aplikujme
evanjelium s vysokou citlivostou na ich okolnosti. Vyuzime zaslubenia,
ktoré budu pre Pudi zrozumitelné a relevantné. Prestanme odpovedat
ludom na otazky, ktoré nekladu! Prestafime im ponukat’ veci, ktorym
nerozumeju a o ktoré nestoja! Ludia sa nemusia stat’ ,takymi, aki sme my*,
aby mohli prijat’ evanjelium a byt nim nasledne transformovany.

Délezity princip:
Prvym znakom lasky a starostlivosti je pozorné POCUVANIE !

80 percent zdrojov by bolo potrebné investovat do vyskumu a analyzy
spolocCnosti a ludi, ktorych chceme oslovit evanjeliom!

11
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Sedem znakov cirkvi, ktora sa uzavrela do seba

"Tunelové" videnie - program orientovany len na potreby ludi v zbore
Spolo¢ny pocit nadradenosti skupiny i}
Extrémna citlivost’ na negativne nazory ludi - "Co by si o tom

pomysleli fudia?"

V.

VI.

VII.

Milota - prijemnost hlasu

- je dolezité rozliSovat’ medzi ludmi, Co sa tyka investicie zdrojov,
Casu a energie. Pravdou zostava, ze laska nerobi rozdiel medzi fudmi.
Mame milovat a prijimat’ vSetkych [udi rovnakou laskou. Ale to
neznamena, ze sa vSetkym ludom mame rovnako venovat. Musime sa
naucit mysliet' strategicky - sme povolani robit’ uCenikov a nie byt
batfavymi vibami alebo sentimentalnymi krestanmi.

Su Styri zakladné kategorie l'udi:

- VDL - vel'mi déleziti ludia (rodina, najblizsi priatelia)

- VTL - velmi trénovatelni fudia (najblizSi spolupracovnici,
veduci, ucenici)

- VML - vel'mi mili ludia (vSetci ostatni usmievajuci sa a naoko
prijemni ludia, ktori ale neberu cestu u€enictva velmi vazne a v
podstate nemaju zaujem zapojit sa do sluzby)

- VVL - vel'mi vy€erpavajuci fudia (fudia, ktori nas radi zavaluju
svojimi problémami, neustale chcu nasu pozornost, vtieraju sa do
nasich zivotov a oberaju nas tak o drahocenny C€as; chcu si nas
obmotat okolo prsta a ukradnut nasu pozornost’ len pre seba. Ked im
ponukneme rieSenie ich problému, bud sa vykrutia, alebo sa ihned
objavi novy problém)

- davajme si pozor na milych fudi - o je milé, mdze byt velmi
toxické. Mili fudia chcu zachovat' svoj "maly mily zbor", lebo sa v nom
citia prilemne a pohodine! Nie je to laska, ked niekomu pomahame, aby
z nas robil obete svojich chutok! Takyto postoj by nebol v sulade s
laskou voci danej osobe ani voci ostatnym v zbore, ktori tieZ potrebuju
nasu pozornost. Ide o to, poméct ludom prejst z VVL a VML do VTL.
Treba pri tom pamatat’ na to, Ze pre niektorych tvojich VTL mézu tvoiji
VVL a VML byt VDL. Tvojou ulohou je pomoct tvojim VTL v procese
budovania ich VDL. Ty si povolany byt vodcom veducich!

Nesloboda pohnut’ sa dopredu a prekonat staré spomienky. Strach z
minulosti.

Zmatené chapanie ulohy vodcov - schéma rozlozenia moci je odlisSna
od organizaCnej schémy - nemoézes efektivne urobit zmeny, pokial
nepochopis skuto¢né rozlozenie moci v zbore

Ciel', ktory je zamerany celkom nespravnym smerom - zlé chapanie
zmyslu a poslania cirkvi
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PRINCIP HOMOGENNOSTI:

"LUDIA CHCU PRIST KU KRISTOVI BEZ PREKROCENIA
RASOVYCH, JAZYKOVYCH, SOCIALNYCH, SPOLOCENSKYCH
ALEBO KULTURNYCH BARIER!"

Je délezité tieto bariéry prekroCit - to musi ostat' nasim cielom. Ale o
prekroCeni tychto bariér mézeme rozpravat az po tom, ako tito fudia pridu ku
Kristovi. Musime byt kulturne citlivi voCi fudom, ktorych chceme oslovit. Vzdy
ZNnovu a znovu si chceme pripominat, ze skuto€énym problémom tychto
Fudi nie je ich sexualny zivot, nadavanie, neslusné spravanie atd'’., ale
skuto€énost’, ze nepochopili a neprijali to, ¢o pre nich Kristus urobil na
krizi. NaSou chybou je, ze mnohokrat chceme od ludi najprv posvatenie a
potom vykupenie. Samozrejme, Ze nesuhlasime s tym, ako ludia vo svete ziju
a chceme, aby boli poslusni zakonu Boziemu, ale ideme na to z opacnej
strany. Chceme, aby boli taki, ako sme my, pred tym, ako sme ich ochotni
prijat a ponuknut im evanjelium. Staviame im neprekonatefné kulturne,
spoloCenské, nabozenské a jazykoveé prekazky a tym ich oberame o Sancu
konfrontacie s evanjeliom.

Poucnym prikladom nam mdéze byt apostol Pavol, ktory piSe: | Kor 9:19-23
“Lebo hoci aj slobodny od vsetkych, dal som sa do sluzby vsetkym, aby som
&im viacerych ziskal. Bol som Zidom Zid, aby som Zidov ziskal; tym, &o s
pod zakonom, bol som aj ja ako pod zakonom, hoci nie som pod zakonom,
aby som ziskal tych, ¢o su pod zakonom; tym, ¢o su bez zakona, bol som ako
bez zakona, hoci nie som bez zakona Bozieho, kedZe som pod zakonom
Kristovym, aby som ziskal tych, ¢o su bez zakona,; slabym bol som slaby, aby
som slabych ziskal; vSetkym bol som vSetko, aby som aspor niektorych
priviedol ku spaseniu. A to vsetko robim pre evanjelium, aby som bol jeho
spoluucéastnikom.”

Boh niekedy poruSi nase teologické chapanie, aby prekonal nasu bigotnost!
Skutky 8:14-17 - Samaritani (pohania nenavideni Zidmi) neprijali Ducha
Svatého pri krste prave preto, aby k nim museli prist apostolovia (bigotni
Zidia) a polozili na nich ruky!

Aké su nase bigotné predsudky, ktoré musi Boh prekonat’,
aby z nas urobil efektivhych uéenikov a sluzobnikov?
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Dolezité principy pre zdravie a rast Cirkvi Upravil a doplnil: Michal Valéo
On The Basis of Matt Hannan’s Church Growth Course

Rozumieme [udom, ktorych chceme oslovit evanjeliom?
Ako ich poCuvame?
Vieme, aké Casopisy Citaju?
Vieme, aké maju problémy, ¢€o ich trapi?

Kolko €asu a energie venujeme prave tomuto skumaniu?

Tu su niektoré dobré zdroje informacii:

- dotazniky

- casopisy

- televizne show

- prieskumy verejnej mienky

- Statistické udaje

- spésob, akym l'udia travia vol'ny €as

- sociologické studie, atd'.

Co oéakavaju ludia od cirkvi?

(toto su skoér podvedomé, neartikulované ocakavania)

l. Chcu ROZUMIET (chcu vediet, Ze ich zapasy a trapenie méa nejaky
zmysel, ze Boh kona aj skrze tieto problémy, Ze nie su zabudnuti)

. Chcu byt POCHOPENI (chcu, aby im niekto rozumel, prijal ich vo
vSetkej ich zlomenosti a bolesti)

.  Potrebuju NADEJ

IV. Potrebuji SPOLOCENSTVO, KOMUNITU - DOMOV

POMOC + NADEJ + DOMOV
=> TO JE TO, CO CHCU A HZADAJU
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Dolezité principy pre zdravie a rast Cirkvi Upravil a doplnil: Michal Valéo
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Princip: Cirkev musi zomriet’, aby mohla zit’!

Cirkev sa musi vzdat svojej privilegovanej pozicie v spoloCnosti! Misia je,
ked’ jeden zobrak povie druhému zobrakovi, kde méze dostat’ chlieb.

Princip: Je treba byt €o najviac Specificky!

Nesnazme sa Splhat po rebriku abstrakcii! To fudom nepomdéze. Nestadi
len exegetovat Pismo, musime urobit’ starostlivi exegézu nasej kultury. Ak
si si nie isty, o Com mas kazat, kaz o nadeji. Ked kazes, kaz zlomenym
srdciam. Svet je plny zlomenych [udi, ktori Ziju zivoty tichého zufalstva.

Princip: Nesnazme sa prerobit’ 'udi na svoj obraz!

Je ddlezité si uvedomit, Ze na svete existuju rozne typy ludi a réznorodost’
je preto celkom legitimna. Nas spdsob robenia veci nie je ten jediny spravny.
Niekedy je nas spOsob najlepsi a najefektivnejSi pre nas, ale ked sa ho
snazime naordinovat inym ludom, ktori su ini ako my (svojou osobnostou,
temperamentom, pozadim, ...) nas spésob prestane byt najlepSim a
rozhodne prestane byt efektivhym.

Sluzit’ mame podla:

e  0sobného zapalenia - toto indikuje  KDE mame sluzit
e  duchovnych darov - tieto indikuja €O mame robit
e  0sobného Stylu - tento indikuje AKO mame sluzit
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Délezité

principy pre zdravie a rast Cirkvi Upravil a doplnil: Michal Valéo

On The Basis of Matt Hannan’s Church Growth Course

Cirkev musi rozumiet’ zmenam, ktoré sa v spoloénosti odohravaju a musi rozumiet’
aj otazkam, ktoré si Fudia dnes kladu. Inak nebude vediet’ autenticky reagovat’ a jej

zvest’

Otaz

ostane nerelevantna, neoslovujuca.

ky, ktoré sa udia najéastejSie pytaju

svojich duchovnych pastierov:

podl'a Casopisu: Readers Digest, Oktober 1984

1. PreCo Boh neodpoveda na niektoré moje modlitby?

. Co mam robit, ked som stratil odvahu, som znechuteny a citim, Ze

by som to chcel vzdat.

. Ako mdzem C€o najlepSie odovzdat' svoje nabozenské presvedcenia

detom?

4. Ako mbdzem dobyt svoje duchovné baterky?

5. Ako mézem verit' v milujuceho a milosrdného Boha, ked vidim tolko

I1.

I11.
IV.

VI

zla a nasilia vo svete?

. M§j sedemnastroCny syn hovori, ze nema zmysel robit’ si nejaké

plany do buducnosti, ked' aj tak stojime na prahu svetovej

nuklearnej vojny. Ako ho mdzem presvedcCit, Ze nema pravdu?

. Co zIého som urobil, Ze si zasluhujem vSetku tu bolest a problémy,

ktoré mam?

. Co mdzem urobit, aby som z tohoto sveta urobil lepSi svet?

Najvacsie zmeny v spoloc¢nosti v 20. Storoci:
podla: Lyall Schaller
Podkopanie tradi¢nej rodiny
Velk4d mozZnost’ vyberu takmer v kazdej oblasti Zivota
Strata ochrany osoby a majetku
Rast toho, ¢o €lovek od druhych l'udi oakédva
ZvySena pohyblivost’ - hlavne prostrednictvom automobilov

Prominencia Televizie a inych masmédii

VII. Rozvoj multimedialnej kultiry - najmé hudba a film
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AKO USKUTOCNIT ZMENU

Ak sa chceme pohnut’ dopredu tym spravnym smerom, musime najprv zistit', kde sa v siéasnosti
nachadzame, aky je nas sucasny stav. Pri tejto analyze by nam mohol dotaznikovy seba-hodnotiaci
formular Druckerovej nadacie pre neziskové organizicie.

1)

2)

3)

4)

5)

Aké je naSe poslanie?

a) Co sa snazime dosiahnut’?

b) O ake specifické vysledky sa usilujeme?

c) Aké st nase silné a slabé stranky?

d) Potrebujeme nanovo premysliet’ svoje Poslanie?

Kto je nas klient? (kto su I'udia, na ktorych sa svojou sluzbou primarne zameriavame?)

a) Kto je nas primarny klient? (pre cirkev by to mali byt neveriaci)
b) Kto je nas sekundarny, sluziaci klient? (radovi krest’ania v zbore, ucenici)
c) Zmenili sa nejakym spdsobom nasi klienti?

d) Mali by sme pridat’ alebo odstranit’ niektorych klientov?

Co poklada klient za hodnotné / hodnoty?

a) Co pokladaji nasi primarni klienti za hodnotné?

b) Co pokladaju nasi sekundarni klienti za hodnotné?

c) Do akej miery sme uspesni v poskytovani toho, o nasi klienti
povazuju za hodnotné?

d) Ako mdzeme pouzit’ to, Co nasi klienti povazuji za hodnotné, na to,
aby sme sa stali efektivnejSimi?

e) Aké dodatocné informadcie potrebujeme?

Aké boli naSe vysledky?

a) Ako definujeme vysledky pre nasu cirkev?
b) Do akej miery sme dosiahli tieto vysledky?
c) Ako dobre vyuzivame svoje dostupné zdroje?

AKYy je nas d’alSi plan?

a) Co sme sa nau¢ili a o odpora¢ame dalej?

b) Kam by sme mali sustredit’ naSe usilie?

c) Co by sme mali robit’ inak?

d) Aky méam plan na dosiahnutie vysledkov v ramci mojej skupiny / oblasti
zodpovednosti?

e) Aky je nés plan na dosiahnutie chcenych vysledkov pre cely zbor / cirkev?

Ak chceme pohnut veci dopredu, musime zmenit’ “kultaru” spoloCenstva / zboru. Zacat
treba s veducimi, so starSimi a presbytermi. Najprv sa usilujme zmenit’ hodnoty l'udi,
ktori sU momentalne sucastou zboru. VZdy majme na pamati, Ze aj sekularni aj s cirkvou
spojeni ludia su zlomeni a zraneni ludia.
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PODSTATA A PRINCIPY STRATEGICKEHO VODCOVSTVA

1. Ak nechapeme organizaciu zboru a cirkvi ako architektiru systémov, nasa snaha
uskuto€nit zmeny urcite zlyha.

2. Strategicky mysliaci vodcovia sa odliSuju od inych najma tym, Ze sa zameriavaju
na celu Strukturu danej organizacie, na rozdiel od jej Casti.

3. Strategicky mysliaci vodcovia sa odliSuju od inych najma tym, Ze sa zameriavaju na
dlhodobé zmeny, na rozdiel od kratkodobych.

4, Strategicky mysliaci vodcovia sa odliSuju od inych najma tym, Ze maju tendenciu

zastavat perspektivu €loveka s viziou / vizionara, na rozdiel od perspektivy
zameranej na problémy.

5. Strategicky mysliaci vodcovia sa odliSuju od inych najma tym, Ze sa viac zaujimaju
o ovplyvnenie kvality a stavu danej organizacie, na rozdiel od robenia vSetkych
rozhodnuti.

6. Organizac¢na architektura strategického vodcu sa sklada z piatich zakladnych
elementov:

vizia, kultara, strategické smerovanie, strategické ciele, struktura

a) VizIA
Ide o pohlad veduceho/ich na stav organizacie v buducnosti. Zahffa v sebe jej
poslanie a misiu, na zaklade ktorej projektuje organizaciu do buducnosti.

b) KULTURA

Hodnoty, normy a pravidla spravania, ktoré su ur€ené na to, aby pomahali ludom
pracovat spolu. “Kultura” je pojem, ktory poukazuje na fakt, Zze organizacia (cirkev,
zbor) je viac ako len suhrn ramc¢ekov na organizac¢nej tabuflke. Vybudovala si
hodnoty, normy a oCakavania, ktoré Casom ovplyvnia rozhodovanie ludi, ako aj
spbsob, akym spolu komunikuju a jednaju.

c) STRATEGICKE SMEROVANIE

Hovori o miere, do akej dana organizacia ma jasné vedomie prostredia, v ktorom sa
nachadza a €i ma v8eobecny plan pre fungovanie v tomto prostredi. Vizia nam sice
napovie, kam mierit, strategické smerovanie nam vSak ukaze cestu. Na zaklade
predpokladov o trendoch a zmenach v prostredi, toto je smer, ktorym sa musime
ubrat, aby sme uspeli.

d) STRATEGICKE CIELE

Su to Specifické veci, ktoré dana organizacia chce dosiahnut v danom ¢asovom
obdobi. Tieto ciele presne definuju, ¢o chce organizacia dosiahnut, do kedy sa to
ma stat’ a ako sa to bude dat’ ohodnotit / namerat. Strategické ciele su
kratkodobejSie ako strategické smerovanie. Strategické smerovanie predstavuje
akoby mapu, kym ciele predstavuju konkrétne mifniky.

e) STRUKTURA

Hovori o tom, ako je organizacia organizovana: kto komu podava spravy, hranice v
ramci organizacie, ulohy, role a zodpovednosti konkrétnych ludi. Ked sa nieCo
nepodari, to prvé, na €o tradicni vodcovia myslia, je zmena Struktuary. AvSak
problémy organizacii su vacsinou ovela hibSie ako je uroven Struktury a preto jej
zmena neprinesie oCakavané vysledky.
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PROBLEM GENERACIE “X”

Sucasnu mladu generaciu - Generaciu “X” - najviac trapi pocit, ze “nikomu
na nich nezalezi’, Ze ich Zivoty nemaju vyznam pre realitu spolo¢enského
diania. Hladaju intenzivnu skusenost’, ktora by im priniesla vytuzenu realitu,
v ktorej by sa citili ako aktivni aktéri. Ak chceme oslovit' tuto generaciu, pre
vacsinu z nich bude platit: “Zuc€astni sa uctievania, zazi vieru, aby si vieru

mohol neskoér objavit.

SKUSENOST — POCITY — POZNANIE

ROBTO — SPRACUJTOEMOCIONALNE - POZNAJ TO
(KOGNITIVNE)

Generacia “X” nechce pocuvat prednasky, aspon nie na zaciatok. Chce sa
zucastnit’, chce byt aktivnym ucastnikom, ktory bude méct' veci preskumat’
tak povediac “na vlastnej kozi”. Co by to konkrétne mohlo znamenat pre
spOsob evanjelizacie, ktory zvolime? Pozvime neveriacich do zhromazdenia
a dajme im prilezitost napriklad hrat' na nejaky nastroj, poCas uctievania.
Dajme im priestor na to, aby mohli “zazit™” krestanov a ich vieru. Takymto
spdsobom funguju na priklad aj mnohé krestanské misijné kempy - neveriaci
pridu a dostane sa im intenzivneho zazitku z aktivheho krestanského
prostredia. Nejde len o to, Co sa v tom kempe kaze, ale to, ze tam mébze
niekolko dni alebo tyzdnov Zit spolu s krestanmi. Tato skusenost ich otvori
pre zvest a kognitivne prijatie evanjelia.

Désledky pre Homiletiku

Tato dynamika ovplyviuje aj homiletiku. Musime umoznit ludom, aby sa
kladli otazky, ktoré maju a musime priznat, ze nemame na vSetky otazky
stopercentné odpovede. Co ich potom oslovi je nasa ponuka skimat niektoré
otazky spolu - citia vtedy prilezitost’ byt  aktivni a nieCo znamenat, paci sa im,
Ze si ich vSimame a ze ich reSpektujeme. Pri tomto procese je dobré
pripomenut’ si Barthove pravidlo:

»Biblia v jednej ruke a noviny v druhej.“
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